40 1 [EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. | VOL-kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: ...... ANNEUSEr-BUSCN INBEY NV, | et et

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRAD | . . . ettt st e en e en s en s s n s naneenaeeenan e
Adres: ....... GO MAITKE ettt n e Nr: ... 1. BUS: ..cooeee..
Postnummer: ...1000 ... Gemeente: .......... BIUSSEl e
Land: ........ Beldi® ..
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ......... Brussel, nederlandstalige ...,
8= 3= e 1= YL TSRO
Ondernemingshummer BE 0417.497.106

DATUM 07 /07 /2020 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |

goedgekeurd door de algemene vergadering van | 27 /04 /2022 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan (01 /01 / 2021 |tot [31 /12 s 2021 |

Vorig boekjaar van ‘01 /01 '/ 2020 ‘tot ‘31 /12| 2020 ‘

De bedragen van het vorige boekjaar zijn MXijxyoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......: 52 . Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: ....0.2.2.6.2.4.6.2.5.6.3.4.6.3.5.6.42.6.5.2.6.17.6.182,6.20.8.9.11.12.13. 14,15 ...

Handtekening Handtekening
Bestuurder Bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.
OCR9002



[Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Maria Asuncion Aramburuzabala
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Martin J. Barrington
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Michele Burns
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Paul Cornet de Ways Ruart
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Grégoire De Spoelberch
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Paulo Lemann
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Elio Leoni-Sceti
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Alejandro Santo Domingo
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Alexandre Van Damme
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Jr. William Franklin Gifford
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Xiaozhi Liu
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Sabine Anna Chalmers
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Claudio Moniz Baretto Garcia
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Cecilia Sicupira
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

Robert Thompson
Woonstkeuze : Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié

PWC Bedrijfsrevisoren BV

Nr.: BE 0429.501.944

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0O009

Vertegenwoordigd door:

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Voorzitter van de Raad van Bestuur

28/04/2021 - 27/04/2022

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
28/04/2021 - 27/04/2022

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Bestuurder
28/04/2021 - 27/04/2022

Bestuurder
24/04/2019 - 26/04/2023

Bestuurder
24/04/2019 - 26/04/2023

Bestuurder
24/04/2019 - 26/04/2023

Bestuurder
24/04/2019 - 26/04/2023

Bestuurder
03/06/2020 - 24/04/2024

Commissaris
24/04/2019 - 27/04/2022

First - VOL-kap2021 - 2/ 52



INr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Koen Hens

(Bedrijfsrevisor)

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A01912
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|Nr. | BE 0417.497.106 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexsl / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFChtINGSKOSTEN .oviiiiiiiiieiciecese e 6.1 |20 190.438.439,99 194.810.083,24
VASTE ACTIVA ettt ettt e e 21/28 116.306.956.540,72 116.141.085.280,88
IMmmateriéle Vaste aCtiVA ......cceoervriereeriiieieeresieee e 62 |21 448.419.469,30 332.767.775,07
Materiéle Vaste aCtIVA ....ccceereiiieeeiisieieiee et 6.3 | 22/27 139.928.458,88 96.775.256,71
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 3.002.370,48 3.619.614,58
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccoovveeiiiiiniiincee, 23 6.712.387,50 7.850.709,13
Meubilair en rollend materieel ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeees 24 15.544.763,89 17.172.250,29
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiiceeniic i 25 | e | e
Overige materiéle vaste activa 26 | s |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................ccc.c.. 27 114.668.937,01 68.132.682,71
Einanciéle vaste activa ....ooevvveevvvevivens 6.4/6.5.1 | 28 115.718.608.612,54 115.711.542.249,10
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 115.718.596.217,82 115.711.529.854,38
Deelnemingen 280 115.718.596.217,82 115.711.529.854,38
V0] (o [T 1 o =1 o PSPPI 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 6.15 | 282/3 | ccvveeivieeeeiieee | s
Deelnemingen 282 | e | e
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283 | e
Andere financiéle vaste activa ...........cccoceveiviiiniin e, 284/8 12.394,72 12.394,72
AQNAEIEN ... 284 12.394,72 12.394,72
Vorderingen en borgtochten in contanten ...............c......... 285/8 | i |
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA oot e 29/58 15.956.330.913,71 18.938.426.643,17
Vorderingen op meer dan €N Jaar .......ccccoceverereereereereeennenns 29 11.602.662.210,40 5.588.872.630,35
Handelsvorderingen .........ccccoocooiiiiiiin i 290 | e | e
Overige VOrderingen .........cccccoiiieiviiiiiiiie e 291 11.602.662.210,40 5.588.872.630,35
Voorraden en bestellingen in uitvoering .......cccocccovieiiininnn, 3 | s | i,
VOOITAUEN .ot 30/36 | i
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii, 30/31 | s
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i, 32 | e
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii 33 | e
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie, 34 | e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | i |
Vooruitbetalingen ..........cccviiiiiiii 36 | e |
Bestellingen in UItVOENNG .......ccociiiiiiiiniiii 37 | i |
Vorderingen op ten hoogste €N jaar ........ccccovvereereeneennas 40/41 1.180.067.854,13 5.313.107.316,88
Handelsvorderingen ... 40 257.745.234,51 146.691.645,05
OVerige VOrderingen .......ccveeeeeiicrieiee e 41 922.322.619,62 5.166.415.671,83
Geldbeleggingen ... 6.5.1/6.6 | 50/53 2.925.162.325,69 7.752.323.911,58
Eigen @andelen ........cccocooveiieiinicii e 50 1.998.096.325,69 2.210.799.911,58
Overige beleggingen ..o 51/53 927.066.000,00 5.541.524.000,00
Liquide MIddelen .....ccceiiiieeeisicieeeseeee et 54/58 68.427.530,48 71.078.653,30
Overlopende reKeniNgeN ......ccccerveieievererisieeesse e 6.6 | 490/1 180.010.993,01 213.044.131,06
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o 20/58 132.453.725.894,42 135.274.322.007,29
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL-kap 3.2 |

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal e
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies
Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves
ONnbeschiKbare reSEIVES ........ccouiuiiieiiiiiiiiiee e
Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplichtingen
Overige risiCo's €N KOSEN ......cceeiviiiiiiiiiiicese e

Uitgestelde belastingen

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 75.301.022.372,51 70.703.379.368,21
10/11 14.424.977.846,13 14.424.977.846,13
10 1.238.608.344,12 1.238.608.344,12
100 1.238.608.344,12 1.238.608.344,12

101 | i e

11 13.186.369.502,01 13.186.369.502,01
1100/101 13.186.369.502,01 13.186.369.502,01
1100/19 i

12 | i b
13 35.131.122.788,64 36.587.167.374,53
130/1 2.122.037.775,08 3.578.082.360,97
130 123.860.834,41 123.860.834,41
1311 | i
1312 1.998.096.325,70 3.454.140.911,59
1313 | e
1319 80.614,97 80.614,97
132 | i b e
133 33.009.085.013,56 33.009.085.013,56
14 25.744.921.737,74 19.691.234.147,55
15 ] i b
1 e
16 97.806.339,13 99.680.206,40
160/5 97.806.339,13 99.680.206,40
160 64.073,61 80.826,28
161

162

163 | i b e
164/5 97.742.265,52 99.599.380,12
168 | i b
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN .ttt ettt ettt sne e 17/49 57.054.897.182,78 64.471.262.432,68
Schulden op meer dan €€N Jaar .......c.ccococeveereieneiesenesenennns 69 | 17 43.522.786.185,69 45.485.738.600,20
Financiéle schulden ... 170/4 43.522.786.185,69 45.485.738.600,20

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ccccooceeeinnnn. 171 22.692.008.349,99 24.633.334.953,50

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s

Kredietinstellingen 173 | s

Overige [eningen ... 174 20.830.777.835,70 20.852.403.646,70
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccoccovciiiiiiiinnnn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 | e | e

Schulden op ten hoogste €€n jaar ........c.cceceeevvericicieieeienen, 6.9 | 42/48 13.025.422.281,33 18.452.666.080,98
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 1.896.897.000,00 2.088.022.307,00
Financiéle schulden ... 43 5.554.993.881,10 8.914.804.792,32

KredietinsStelliNgen ...t 430/8 5.554.993.881,10 8.914.804.792,32

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439 | e |
HandelssChulden ........ccccovviiiiiieeiieee e 44 477.847.427,12 231.185.302,02

LEVEIANCIEIS oovevvriiiiiiieeeeeeeeetiee s e e e e e e e e e s e e e e e e e e eeaanaean 440/4 477.847.427,12 231.185.302,02

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE TASTEN ...vveeiiiiiie ittt 6.9 | 45 74.940.765,39 12.736.884,45

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 2.452.227,52 6.375.162,96

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 72.488.537,87 6.361.721,49
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 5.020.743.207,72 7.205.916.795,19

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 506.688.715,76 532.857.751,50
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 132.453.725.894,42 135.274.322.007,29
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 4 |

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

OIMZET ittt e e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees
Andere bedrijfsopbrengsten ..o
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccciiiiiiiiinnnee,

BedrijfSKOSIEN oo

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie
AQNKOPEN .ttt
Voorraad: afname (toename) .........ccccceviiieiiiinnnnn, (M)

Diensten en diverse goederen ............ccccvreiiiiiiiininiiiienne,

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in

uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnNemMINgEN) ..ccoveeeeirie e (H)/(-)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeeviiiennininene #HIC)

Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccccevviiiiiiciiic i

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........ccccoiiiiiiiniiiinnnn, /)

Toel.

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 1.154.308.264,65 1.166.751.478,64
70 1.151.128.549,41 1.085.269.490,01
TL | s b
T2 | s b
74 3.179.715,24 22.953.766,02
TA | 58.528.222,61
60/66A 1.195.263.471,45 1.175.242.785,33
60 326.996.170,31 263.831.521,12
600/8 326.996.170,31 263.831.521,12

609 | i | e,

61 567.326.126,61 520.827.256,05
62 73.014.731,59 60.758.172,94
630 228.502.569,69 265.998.323,93
631/4 737.975,65 2.720.880,72
635/8 -1.873.867,27 57.211.910,09
640/8 559.764,87 3.894.720,48
649 | s
B6A | s
9901 -40.955.206,80 -8.491.306,69
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| Nr. | BEO0417.497.106

Toel.
Financiéle opbrengsten ...
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccceevviineeeeeininnnen.
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11
Niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........cccceceeiiiiinie. 6.12
Financiéle KoSten ...
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11
Kosten van schulden ............ccocoiiiii
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...............
Andere financiéle kosten ..........cccccveiiiiniiiinns
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12
Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... (M)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...............cccee..
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........
Belastingen op het resultaat ......c.ccocooererereicieieenes (+)/(-) 613
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccciiiiiiinie
Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoecviiiiiiniinnns (/)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........cccccoocveenenn.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccceeeeeen.
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

VOL-kap 4 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 8.844.007.538,67 6.998.362.533,61
75 8.844.007.538,67 6.998.362.533,61
750 6.555.442.490,37 4.379.660.249,01

751 549.127.192,68 759.170.743,32
752/9 1.739.437.855,62 1.859.531.541,28
T6B | i b
65/66B 3.207.742.221,39 6.894.031.359,86
65 3.207.742.221,39 4.712.383.272,86
650 1.128.926.594,42 1.378.944.559,61
651 125.311.683,26 703.381.088,22
652/9 1.953.503.943,71 2.630.057.625,03
66B | s 2.181.648.087,00
9903 5.595.310.110,48 95.839.867,06
780 | e |
680 | i |
67177 6.828.316,18 7.266.948,40
670/3 6.828.316,18 7.266.948,40
TT | s b
9904 5.588.481.794,30 88.572.918,66
789 | e |
689 | i |
9905 5.588.481.794,30 88.572.918,66
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL-kap 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VErHES) ..ottt (#)/(-) | 9906 25.279.715.941,85 | 19.749.708.485,97
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (#)/(-) | (9905) | 5.588.481.794,30 88.572.918,66
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ........c...cc.cccouee.. (+)/(-) | 14P  |19.691.234.147,55  |19.661.135.567,31
Onttrekking aan het @igen VErMOGEN ....ccovveveerieerieeiieeiesese s 79172 1.456.044.585,89 931.860.656,58
QAN A INDIENQ -.eveiiee it 791 [ e
AN 0B TESEIVES ...iiiiriiiiiiie ittt e s 792 1.456.044.585,89 931.860.656,58
Toevoeging aan het eigen VErMOGEN ..o B9L/2 [ i |
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | . |,
aan de overige reserves 6921 | |,
Over te dragen Winst (VErIES) ....ccooioeiererrecenereeieieneseseeee e ) | 19 25.744.921.737,74 | 19.691.234.147,55
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........ccccvviiiiniiinicicien, 794 | |
Uit 1€ KEIEN WINST ooviviitiiitiitctcetcte ettt sttt b e anas 694/7 990.838.790,00 990.334.995,00
Vergoeding van de inbreng 694 990.838.790,00 990.334.995,00
Bestuurders of Zzaakvoerders ..o 695 | | e
WEIKNEIMEIS .ottt e e e e e e e e e e e e e 696 [ e
Andere rechthebbenden ...........cccccooii 697 [ e
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL-kap 6.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,

KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar .........ccccvviiiiiiiiiiiiiiii e,
AFSCRIJVINGEN ..
ANAEIE oottt et )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooiiiiiiiiiii

Waarvan
Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,
kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ............cccooe.e.

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXXXXX 194.810.083,24
8002 | e

8003 4.371.643,25

8004 | e

(20) 190.438.439,99

200/2 | s

204 |
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| Nr. | BEO0417.497.106 | | VOL-kap 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccocooereevreicieneeninen, 8051P XXXXXXXKXRXXXXKXK 383.482.325,86
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8021 9.700.565,02

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i, 8031 | e

Overboekingen van een post naar €en andere .........cccocoevereevereeereenns (#)/(-) | 8041 38.666.483,33
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cc.cocoeeirernensenenn, 8051 431.849.374,21
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121pP XXXXXKXXKXXXXXX 318.209.599,50
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDIOEKL ..ottt 8071 42.185.873,81

Teruggenomen 8081

VErworven Van derdeN ..........cooiiiiiie oo e e 8091

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns 8101 | e,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceveeeiiiiiinninene, (H)/C) | 8111 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121 360.395.473,31
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiinecie e 81311 71.453.900,90
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| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceceenen.
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
VEIrWOIVEN VAN GEIUEN «...eeeiiiie ettt e et e e e eneeeeeeeanes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccooccvviieiiiiiiiennn,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.124.828.184,41
8022 | i

8032 |

8042 282.405.912,08

8052 1.407.234.096,49

8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 857.333.135,70
8072 172.935.392,39

8082 |

8092

8102

8112

8122 1.030.268.528,09

211 376.965.568,40
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 11.820.098,20
8161 | i

8171 | e

8181 -12.660,73

8191 11.807.437,47

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | e,

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 8.200.483,62
8271 604.583,37

8281 | i,

8291 |

8301 | i

8311 | i,

8321 8.805.066,99

(22) 3.002.370,48
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| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXKXXXXXXK 68.211.198,93
8162

8172

8182 2.210.842,65

8192 70.422.041,58

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222 | e,

8232 |

8242 |

8252 |

8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 60.360.489,80
8272 3.349.164,28

8282 | i,

8292 |

8302 |

8312 | i,

8322 63.709.654,08

(23) 6.712.387,50
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| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 73.125.819,44
8163

8173

8183 3.428.426,19

8193 76.554.245,63

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | s
8213 |

8223 |

8233 |

8243 | i,

8253 |

8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 55.953.569,15
8273 5.055.912,59

8283 | e

8293 |

8303 |

8313 | e

8323 61.009.481,74

(24) 15.544.763,89
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| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

373.235.257,82

-326.699.003,52
114.668.937,01

XXXXXXXXXXXXXXX

114.668.937,01

68.132.682,71
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

| VOL-kap 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AanSChaffiNngen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....

Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

7.066.363,44

117.900.244.304,82

XXXXXXXXXXXXXXX

2.181.648.087,00
XXXXXXXXXXXXXXX

115.718.596.217,82

XXXXXXXXXXXXXXX

117.893.177.941,38

2.181.648.087,00
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| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72
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[Nr. | BE0417.497.106

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

. rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, A Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ard per code +) of (-
Aantal % % (+) of ()
(in eenheden)
InBev Belgium
BE 0433.666.709
Besloten vennootschap
Boulevard Industriel 21, 1070
Anderlecht, Belgié 31/12/2020 EUR |3.492.599.541,00 1B0.242.111,00
Gewone
aandelen 1p.217.499 99,99 0,01
Cobrew
BE 0428.975.372
Naamloze vennootschap
Brouwerijplein 1, 3000 Leuven,
Belgié 31/12/2020 EUR |1.520.869.996,00  [17.311.294,00
Gewone
aandelen
klasse
A/B 5.238.228 99,99 0,01
Ambrew S.a.r.l.
LU B0099525
Breedewues 15, 1259
Senningerberg, Luxemburg 31/12/2020 SD 243.531.890.938,00 2.6p0.115.320,00
Gewone
aandelen 26.793.424 100,0 0,0
Brandbrew
LU B0075696
Naamloze vennootschap
Breedewues 15, 1259
Senningerberg, Luxemburg 31/12/2020 USD |8.995.389.132,00 5P4.188.428,00
Gewone
aandelen P.108.428 100,0 0,0
AB InBev Nederland Holding BV
NL007561714B01
Cerestraat 1 bus 2, CA4811
BREDA, Nederland 31/12/2020 EUR §9.004.790.236,00 6#9.982.656,00
Gewone
aandelk$828.202.209 67,62 32,38
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[Nr. | BE0417.497.106

VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

| rechtstreeks dochters ) Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Anheuser-Busch InBev Finance

LLC

Orange Street 1209, 19801

Wilmington - Delaware, Verenigde

Staten 31/12/2020 USD 627.368.000,00 P5.047.000,00
Gewone
aandelen 1.000 100,0 0,0

ABI UK Holding | Ltd

Bureau, 90 Fetter Lane, London,

EC4A 1EN, , Verenigd Koninkrijk 31/12/2020 USD 176.550.602.000,00 2.983.028.000,00
Gewone
aandelh82P.648.747 27,77 72,23

Brouwerij Bosteels NV

BE 0441.701.475

Naamloze vennootschap

Kerkstraat 96, 9255 Buggenhout,

Belgié 31/12/2020 EUR 45.409.309,00 9.342.293,00
Gewone
aandelen 18.270 100,0 0,0

Evergrain International

BE 0757.998.877

Besloten vennootschap

Schipvaartstraat 12, 3000 Leuven,

Belgié 31/12/2021 EUR 3.639.681,75 |-4.316.689,42
Gewone
aandelen 6.956.371 87,44 12,56
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii

Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins
MEET AN EEN JAAT ...iiivviiiiiiie ittt
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccccviiiiiinninnnn.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

TE ONEVANGEN INMTESTEIN ..eiuetieeiitiee ettt ettt ettt ettt e ekt e st e s bt e ek bt e e st et e s b et e e as b et e s abe e e e b be e e anb e e e nnreeennreeeas

Over te dragen kosten
Te ontvangen inkomsten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 | e |
8681 | e | e,
8682 | i |
8683 | ccvciriieeee | e,
52 | e |
8684 | e
53 927.066.000,00 5.541.524.000,00
8686 | oo |
8687 927.066.000,00 b.541.524.000,00
8688 | i |
8689 | e |
Boekjaar
129.782.004,58
44.478.579,72
5.750.408,71
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.238.608.344,12
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 1.238.608.344,12
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen 0P NAAM .......ccviiiiiiiiiii s 495.418.222,37 807.655.845
Gedematerialiseerde aandelen 743.190.121,75 1.211.586.128
AGNdEIEN OP NAAM ..eoeiiee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 807.655.845
Gedematerialiseerde aandelen ..........ccccooovieiiiiiniieen e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 1.211.586.128
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ................. (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 22.923.429,73
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8722 37.579.393
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731 389.175,73
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8732 637.993
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatSt KAPItAAl .......ccooviiiiiiieiiee et 8751 | i
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ... 8761 |
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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0.

Aandeelhoudersstructuur

6.1. Aandeelhoudersstructuur

Onderstaande tabel geeft de aandeelhoudersstructuur weer van Anheuser-Busch InBev op 31 december 2021 op basis van (i)
transparantieverklaringen van aandeelhouders die verplicht zijn hun aandelenparticipaties bekend te maken overeenkomstig
artikel 6 van de Belgische wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen en de Statuten van de
vennootschap, (ii) kennisgevingen die door dergelijke aandeelhouders op vrijwillige basis aan de vennootschap zijn gedaan op
of voor 31 december 2021 met het oog op de actualisering van bovenstaande informatie, (iii) door de vennootschap ontvangen
kennisgevingen overeenkomstig Verordening (EU) Nr. 596/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 16 april 2014 en
(iv) informatie opgenomen in openbare neerleggingen bij de US Securities and Exchange Commission.

Belangrijkste aandeelhouders

Aantal aandelen

% stemrechten®

Houders van Gewone Aandelen

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Stichting Anheuser-Busch InBev, een stichting naar Nederlands recht (de
“Referentieaandeelhouder”)

EPS Participations Sarl, een vennootschap naar Luxemburgs recht, verbonden met
EPS, haar moedervennootschap

EPS SA, een vennootschap naar Luxemburgs recht, verbonden met de
Referentieaandeelhouder, die door eerstgenoemde samen met BRC gecontroleerd
wordt

BRC Sarl, een vennootschap naar Luxemburgs recht, verbonden met de
Referentieaandeelhouder, die door eerstgenoemde samen met EPS gecontroleerd
wordt

Rayvax Société d’Investissements SA, een vennootschap naar Belgisch recht

Sébastien Holding SA, een vennootschap naar Belgisch recht, verbonden met
Rayvax, haar moedervennootschap
Fonds Verhelst BV, een vennootschap met sociaal oogmerk naar Belgisch recht

Fonds Voorzitter Verhelst BV, een vennootschap met sociaal oogmerk naar
Belgisch recht, verbonden met Fonds Verhelst BV met sociaal oogmerk, die de
onderneming controleert

Stichting Fonds InBev-Baillet Latour, een stichting naar Nederlands recht

Fonds Baillet Latour SC, een vennootschap naar Belgisch recht, verbonden met
Stichting Fonds InBev-Baillet Latour naar Nederlands recht, die eerstgenoemde
onderneming controleert

LTS Trading Company LLC, een vennootschap naar het recht van de staat
Delaware, handelend in onderling overleg met Marcel Herrmann Telles, Jorge
Paulo Lemann en Carlos Alberto da Veiga Sicupira in de zin van artikel 3, §2 van
de Overnamewet

Olia 2 AG, een vennootschap naar het recht van Liechtenstein, handelend in
onderling overleg met Jorge Paulo Lemann in de zin van artikel 3, §2 van de
Overnamewet

BR Global Investments GP, een vennootschap naar Luxemburgs recht, handelend
in onderling overleg met Marcel Herrmann Telles, Jorge Paulo Lemann en Carlos
Alberto da Veiga Sicupira in de zin van artikel 3, §2 van de Overnamewet

Santa Venerina, een vennootschap naar het recht van de Bahamas, handelend in
onderling overleg met Marcel Herrmann Telles in de zin van artikel 3, §2 van de
Overnamewet

Houders van Beperkte Aandelen

1. Altria Group Inc.

2. Bevco Lux Sarl®

663 074 832

129 992 215

99 999

34 670 040

50 000
0

0
6 997 665

0
5485 415

4468

259 000

304 663

4 408 563

185 115 417
96 862 718

33,47%
6,56%

0,01%

1,75%

0,00%
0,00%

0,00%
0,35%

0,00%
0,28%

0,00%

0,01%

0,02%

0,22%

9,34%
4,89%

(1) Deelnemingspercentages worden berekend op basis van het totale aantal uitstaande aandelen, exclusief eigen aandelen (1 981 024 587). Op 31 december
2021 waren er 2 019 241 973 uitstaande aandelen, met inbegrip van 38 217 386 eigen gewone aandelen gehouden door AB InBev en bepaalde van haar
dochtervennootschappen.

(2) Naast de hierboven opgesomde Beperkte Aandelen kondigde Altria Group Inc. op 11 oktober 2016 in haar Schedule 13D beneficial ownership report aan dat
zij, na voltooiing van de bedrijfscombinatie met SAB, 11 941 937 Gewone Aandelen in de vennootschap heeft gekocht. Tenslotte heeft Altria Group Inc. haar
deelneming van Gewone Aandelen in de vennootschap verder opgetrokken tot 12 341 937, zoals bekendgemaakt in het Schedule 13D beneficial ownership
report neergelegd door Stichting van 1 november 2016, wat een totale deelneming impliceert van 9,97% gebaseerd op het aantal aandelen met stemrecht op
31 december 2021.

(3) Naast de hierboven opgesomde Beperkte Aandelen kondigde Bevco Lux Sarl in een mededeling gedaan op 16 januari 2017 overeenkomstig de Belgische wet
van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen aan dat zij 4 215 794 Gewone Aandelen in de vennootschap heeft gekocht. Bevco Lux
Sarl heeft ons meegedeeld dat het haar positie van Gewone Aandelen in de onderneming heeft opgetrokken tot een totaal van 6 000 000 Gewone Aandelen,
resulterend in een totale deelneming van 5,19% gebaseerd op het aantal aandelen met stemrecht op 31 december 2021.
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De eerste veertien entiteiten in de tabel handelen in onderling overleg (met dien verstande dat (i) de eerste tien entiteiten in
onderling overleg handelen in de zin van artikel 3, §1, 13° van de de Belgische wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van
belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt
en houdende diverse bepalingen, die Richtlijn 2004/109/EG omzet in Belgisch recht, en (ii) de elfde, twaalfde, dertiende en
veertiende entiteit in onderling overleg handelen met de eerste tien entiteiten in de zin van artikel 3, §2 van de Belgische wet
van 1 april 2007 op openbare overnamebiedingen) en hebben, volgens (i) de meest recente mededelingen ontvangen door AB
InBev en de FSMA overeenkomstig (a) artikel 6 van de Belgische wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke
deelnemingen of (b) Verordening (EU) Nr. 596/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 16 april 2014, en (ii)
mededelingen op vrijwillige basis gedaan aan de vennootschap voorafgaand aan 31 december 2021, in totaal 845 346 860
Gewone Aandelen in handen, goed voor 42,67% van de stemrechten verbonden aan het aantal aandelen dat uitstaat op 31
december 2021 exclusief eigen aandelen.
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
V0OrzieinNing VOOT GESCIIIIEN ....coiiiiiiii e s s e st e e 68.000.000,54
VOOrzieining VOO NErsStrUCLUIEIING ........occviiiiiiiiiiiiiie i aa s 27.894,33
Yo ToT w4 L=T a1 qTo IV Lo ]l NN N O U PR RPPR 29.714.370,05
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e

[ SIV=] =1 g 101 < £SO OSSPSR
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
HaNAEISSCRUIAEN ...coeiiiiiiiieee et e e e e e e

[ SIV=] =1 g 101 < £SO OO PSP PPPTP
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e

[ISIV=] =1 g 101 < £ P SO RUPPTP
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.896.897.000,00

1.896.897.000,00

5.220.935.140,52

5.220.935.140,52

38.301.851.045,17

38.301.851.045,17
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ...nieiiiie ettt ettt e ettt e e e e et e e e e e e sttt e e e e e ansbeeeaeeeantaeeaeeeannes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStIlINGEN ...coociiiii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn.

BEIASHNGEN ..ttt e e e e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

1.405.603,60
1.046.623,92

72.488.537,87
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Te betalen intresten 496.817.824,98
Te betalen overige KOStEN €N KOTHINGEN ...c..vviiiiiiieiie et e e 4.208.573,42
(@Y =T (W o = (o T=T g I o] o] 01T o 1<) (T o [P TR PU PP PRSP PRRPN 5.662.317,36
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
SEIVICE fEBES oiiiiiiiii i
ROYAIIES ..oeviiiiiiiii e
Verkoop handelsgoederen ..........ccccoveveiiiiiiiieiie e

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
564.957.783,14 568.592.201,64
86.452.895,21 86.279.542,75
499.717.871,06 430.397.745,62
740 | e |
9086 231 206
9087 220,2 205,9
9088 330.994 303.016
620 59.909.965,90 42.118.733,19
621 7.174.333,31 10.115.544,62
622 1.489.518,35 1.203.432,99
623 4.212.002,09 5.097.395,23
624 228.911,94 2.223.066,91
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -16.752,67 -16.544,43
9110 | i |
9111 | e
9112 737.975,65 2.720.880,72
9113 | i |
9115 [ e 68.000.000,00
9116 1.873.867,27 10.788.089,91
640 | e |
641/8 559.764,87 3.894.720,48
9096 11 15
9097 9,3 14,2
9098 18.346 26.755
617 676.579,00 1.120.287,39

First - VOL-kap2021 - 33 / 52



| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INEEIESISUDSIIES .vvveeeeiiiiiiiee ettt et e e eeaeee e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...
Andere
WIiSSEIKOBIS WINSIEN .evviiiiiiiiieieee e e e e e e e e e e e e e e
Meerwaarde eigen aandelen ...
Andere financiéle INKOMSIEN .....evviiiiiiiii e

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
JLIC=2 0 T T [T 0T 1 4 1=] o IO

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen ........ccccevevviieineenn.
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cooviviiiiiiiiiiiiiii e,

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ..............cocevieiiiiiiininnnnn.
Andere

WISSEIKOBISVEITIEZEN ..ot
Minderwaarde eigen aandelen .........ccccveiiieiiiiec i
Overige fiNaNCIEle KOSIEN .......cooiiiiiiiii e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | i
9126 | v |
754 | e |
1.156.743.235,74 1.626.533.093,10
577.435.870,10 229.995.000,00
5.258.749,78 3.003.448,07
6501 | s |
6502 | s | e
6510 171.716.414,92 703.381.088,22
6511 46.404.731,66 | .o
653 | e
6560 | i |
6561 | i | e,
654 | e | e,
655 | e
822.726.503,24 685.819.048,92
452.558.261,12 561.601.927,52
678.219.179,35 1.369.896.648,59
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccii
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccociiiiiiiini

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
0TS (=] o [PPSO PP PP PR PPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccciiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiieiiriiesiieeesrreesineeesreeessnreessnneeesnneesnnneessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.ccee.ee.

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........cccocvieriieiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........cccocviiiiii e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniiiinne,

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestediNgEn) ......cccvvireeeiiiie i HI)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........c...ccccueeeee..
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........ccccccciiiiiiiiiiiiin

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

58.528.222,61
58.528.222,61

2.181.648.087,00
2.181.648.087,00
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 6.828.316,18
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135 6.828.316,18
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............ccccccciiiinn, 9136 | e,
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingSupPIEMENTEN ........vviiiiiiiiiiie e 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Resultaat @igen @ANUEIEN ........oiiiiiiiie ittt ettt ettt ebe b e e nee s ) 238.079.676,06
Niet aftrekbare support fee /) 4.242.547,16
Overige verworpen uitgaven ... /() 101.609.036,08
Definitief belaste inkomsten /) -6.555.442.490,27
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES oiiiiei ittt e e e e e e e e e e e e e e s e st b bbb b bttt e et e e et aeaeaeeeaeeeeeeseneaaannaenenenes 9141 2.375.964.566,16
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 2.375.964.566,16
Andere actieve latenties
PaASSIEVE ALENTIES .eiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e e s b bbbttt e e et ettt e e aaaaeaeaeeeeaenenaannaaanene 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 124.641.249,02 168.058.690,53
Door de VENNOOISChAP .....ccvviiiiiiiiiiiie e 9146 111.526.408,56 168.859.962,38
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ..........cccccoeeiiiis 9147 8.677.105,97 11.695.698,75
Roerende voorheffing 9148 110.529.871,25 105.837.214,22
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccoocieiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 91611 | coveeriiiiieiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..ciiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccceiiiiiiiiiiiii 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii 91921 | .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccoiiiiiiiiiiiii e 92021 | oo
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACtVA .........euuiuueiireaiiiiie et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ..o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216

8.473.514.461,00

8.320.929.203,00
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Medewerkers met een Belgisch contract (met één van de volgende vennootschappen :
InBev Belgium BV, Cobrew NV of AB InBev NV) zijn automatisch aangesloten bij

ofwel het "Pensioenfonds InBev Bedienden & Arbeiders OFP" ofwel het "Pensioenfonds
InBev Kaderleden OFP". Indien aangesloten voor 01/01/2007 nemen ze deel aan het
"defined benefit "plan, indien aangesloten na 01/01/2008 nemen ze deel aan het

"cash balanced" plan.

De pensioenplannen bieden als benefits, een aanvullend pensioen (opneembaar

als kapitaal of in rente), een overlijdenskapitaal en aanvullende invaliditeitsvergoeding
(vanaf de 91e dag ziekte). De uitvoering van de pensioenbelofte loopt via een
organisme voor de financiering van pensioenen (OFP) zoals eerder aangegeven.

De financiering gebeurt via een bijdrage van zowel de werknemer zelf als de werkgever.
De specifieke afspraken opgenomen in de reglementen van beide plannen zijn van
toepassing, met steeds als minimum, het voldoen aan de wettelijke bepalingen,

zo bijvoorbeeld op vlak van de minimumrendementen.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes

Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Op dit moment hebben we geen kennis van belangrijke gebeurtenissen

na de datum van de jaarrekening die een aanpassig van de balans of de

reSUtatENrEKENING VEIBISEIN. ......oiiiiiiiiiiie ittt st st s h e e b e s en e e be e s e e sreesane e

Boekjaar
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Boekjaar
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

NN

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) | 115.718.596.217,82 | 115.711.529.854,38
(280) 115.718.596.217,82 115.711.529.854,38
9271 | i | e,
9281 | e | e,
9291 12.742.261.601,51 10.901.979.947,23
9301 (11.602.662.210,40 5.588.872.630,35
9311 1.139.599.391,11 5.313.107.316,88
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 25.037.315.072,06 27.195.703.473,47
9361 (20.830.777.835,68 20.852.403.646,68
9371 4.206.537.236,38 6.343.299.826,79
9381 (56.102.010.068,85 55.117.902.944,44
9391 (22.692.024.905,80 25.843.021.538,50
9401 | e |
9421 6.555.442.490,37 4.379.660.249,01
9431 546.746.365,68 750.139.600,14
9441 1.235.547.395,17 739.892.571,08
9461 547.981.262,92 697.340.084,52
9471 1.180.315.609,06 408.017.661,50
9481 | e |
9491 | e |
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiie ittt
DeelNemMiNgen .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MEEr dan EEN JAAT ......coevviiiiiiiie i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieie et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..........ccccooiiiiiiiiiiinn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
Op meer dan één jaar
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it

Schulden
OP MEET daN EEN JAAT .....vveeeiiiie et
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cociiiirieiriiieeeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE .......ccoiiiiiiirieiieciiecintsie sttt 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneneneene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occuiiiiiiiiiiiiii e 9503 1.596.364,91
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaaKVOEITEIS ......c.eviiiiiiiiiiiieiei et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «.uieeerirueeiririeeeiereseetesereseeuesesessssesesessssesesesessssesessssesenessssssens 9505 1.600.842,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 12.055,00
Belastingadviesopdrachten 95062 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........coccveiiieeiiiici e 95063 31.508,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccvoiiiieiiiieii e 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
De Non-audit service fees werden conform de geldende interne procedures

en de Belgische wetgeving goedgekeurd door het Audit Committe op
niveau van de Groep.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTI NG VAN DE BELANGRI JKSTE WAARDERI NGSRECGELS

Overeenkonstig arti kel 28 van het KB van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wtboek van
Vennoot schappen, heeft de Raad van Bestuur de
vol gende besl uiten genonen:

Deze statutaire jaarrekening geeft het resultaat weer van AB InBev per einde 31 Decenmber 2021.

MATERI ELE EN | MVATERI ELE VASTE ACTI VA

Vaste activa worden aan aanschaf fi ngswaarde op het actief van de bal ans genonen, de bijkonende
kosten inbegrepen. In het algenmeen zijn voor de afschrijvingen de percentages en nethodes van
toepassing die met de adnministratie van de directe bel astingen zijn overeengekonmen. De bijkonende
kost en worden toegevoegd aan het hoof dbest anddeel waarop ze betrekki ng hebben en worden aan

het zel fde ritne afgeschreven.

FI NANCI ELE VASTE ACTI VA

De deel nem ngen, bijkonende kosten niet inbegrepen, worden tegen aanschaffingswaarde op het actief
van de bal ans opgenonen. |ngeval van

blijvende waardever i nderi ngen worden waardecorrecti es geboekt.

VORDERI NGEN

De vorderingen, geschillen en dubieuze vorderingen worden in waarde verm nderd in functie van het
gekende risico, op basis van individuele

dossiers, volgens de voll edige of gedeeltelijke insolvabiliteit van de klant.

OVERLOPENDE REKENI NGEN

Deze rekeni ngen bevatten |asten en baten van het boekjaar.

SCHULDEN

De schul den zijn geboekt aan hun nom nal e waar de

VOORZI ENI NGEN VOOR RI SI CO S EN LASTEN

Voor zi eni ngen worden aan nomi nal e waar de geboekt.

VREEMDE VALUTA

Transacties in vreende val uta worden geboekt tegen de wi ssel koers die geldt op de datum van de
transactie. Mnetaire activa en passiva in

vreenmde val uta worden ongerekend aan de sl otkoersen van kracht op bal ansdatum Wnsten en verliezen
die voortvloeien uit transacties in

vreende valuta en uit de oneetting van nonetaire en niet-nonetaire activa en passiva in vreende

val uta, worden opgenonen in de

resul tatenrekening. N et-npbnetaire activa en passiva in vreende val uta worden ongezet tegen de

sl ot koers gel di g op bal ansdat um

FI NANCI ELE | NSTRUMENTEN

Cross currency rente swaps worden gewaar deerd aan de sl otkoers op bal ansdat um
Forward contracten in vreende val uta worden gewaardeerd aan narkt waar de
Het w ssel koersrisico op investeringen in vreende valuta wordt in beperkte mate gehedged net forex
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derivaten. De blootstelling aan de
ver anderi ngen van de aandel enkoers voor aandel en gebrui kt voor bonusafrekeni ngen en instrunenten
voor uitgestel de aandel en worden gehedged door een filiaal van de groep.

Toelichting bij VOL-kap 6.15, Transacties nmet verbonden partijen buiten normal e marktvoorwaarden.

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten
nor mal e mar kt voor waar den te
i nventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenonen.

Aanvul | ende informatie

In februari 2015 startte de Europese Conmi ssie een di epgaand staat ssteunonderzoek naar het Bel gi sch
rulingsysteeminzake overwi nsten. Op 11 januari 2016 heeft de Europese Conmi ssie een negatieve
besl i ssing genonmen door te besluiten dat het Bel gi sche rulingsysteeminzake overw nsten een
steunmaatregel is die onverenigbaar is met de interne markt en heeft zij Bel gi & bevol en de vol gens
haar onvereni gbare steun terug te vorderen van de begunstigden di e de steun zouden genoten hebben.
De Bel gi sche overheid heeft de bedrijven gecontacteerd die van het systeem zouden hebben genoten en
el k bedrijf op de hoogte gebracht van het bedrag aan onvereni gbare steun dat nogelijks kan worden
teruggevorderd. Tegen de beslissing van de Europese Commissie werd op 22 maart 2016 door Bel gi & en
op 12 juli 2016 door AB InBev beroep aangetekend bij het Europees Gerecht. Op 14 februari 2019
heeft dat Europees Gerecht geconcludeerd dat het Bel gi sche systeeminzake overw nsten geen

onrecht mati ge staatssteun vormt. Vervol gens heeft de Europese Conmi ssie tegen deze uitspraak beroep
aanget ekend bij het Europese Hof van Justitie. De openbare hoorzitting in het kader van de

ber oepsprocedure voor dit Europees Hof van Justitie vond plaats op 24 septenber 2020 en AB | nBev
werd in dat kader gehoord als tussenkonende partij.

Op 3 decenber 2020 heeft de Advocaat-Ceneraal (AG van het Europese Hof van Justitie haar niet-

bi ndend advi es uitgebracht inzake de beroepsprocedure nmet betrekking tot het openingsbesluit van 11
januari 2016, waarin zij stelt dat, in tegenstelling tot het arrest van 14 februari 2019 van het
Eur opees Gerecht, het Bel gi sche rulingsysteeminzake overw nsten zou vol doen aan de wettelijke
verei sten van een "schema". |In het oorspronkelijke arrest van het Europese Gerecht beperkte de
rechtbank zich tot de vaststelling dat de Bel gische rulings inzake overw nsten geen "schem"
vormden, mmar ging ze niet na of deze rulings “staatssteun” uitnaakten. Daarom advi seerde de AGin
haar advi es van 3 decenber 2020 het Europese Hof van Justitie de zaak terug te verw jzen naar het
Eur opese Gerecht omte onderzoeken of de Bel gi sche rulings inzake overw nsten “staatssteun” vornen.
Het Europese Hof van Justitie was het op 16 septenber 2021 eens net de AG en concl udeerde dat het
Bel gi sche rulingsysteeminzake overw nsten een steunregeling vornt en vernietigde het arrest van
het Europese CGerecht. De zaak is terugverwezen naar het Europees Gerechtshof omte beslissen of het
Bel gi sche rulingsysteem van overw nstregelingen illegale staatssteun vormt, evenals de andere
openst aande kwesties in het beroep.

Bovendi en hebben de Bel gi sche bel asti ngdi ensten de gel di ghei d en de daadwerkelijke toepassing van
de door AB InBev bekomen ruling inzake overwinsten in twijfel getrokken, en de

bel astingvrijstelling die deze verl eent gewei gerd. Tegen deze beslissing heeft AB InBev een
rechtsvordering ingediend bij de rechtbank van eerste aanleg te Brussel, die op 21 juni 2019 in het
voordeel van AB | nBev oordeel de en opnieuw op 9 juli 2021 voor de daaropvol gende jaren. De
Bel gi sche bel astingautoriteiten gingen tegen beide uitspraken in beroep.

In januari 2019 heeft AB InBev een bedrag van 68 mljoen EUR gestort op een gebl okkeerde rekeni ng.
Af hankelijk van de definitieve uitspraak door het Europees Hof van Justitie in verband nmet het
Bel gi sch systeem i nzake overwi nsten en de uitspraak in de procedures in de Bel gi sche rechtszaak,
kan dit bedrag nog enigszi ns worden aangepast, worden vrijgegeven aan het bedrijf of betaald aan de
Bel gi sche Staat. In verband net de procedures voor het Europese Hof van Justitie heeft AB InBev in
2020 een voorziening van 68 niljoen EUR geboekt.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
JAARVERSLAG
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

220

118 ...

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 213,1 140,9 72,2
1002 9,2 2,8 6,4
1003 220,2 143,2 77,0
1011 319.122 210.235 108.887
1012 11.871 3.792 8.079
1013 330.993 214.027 116.966
1021 69.950.008,50 44.742.798,20 25.207.210,30
1022 2.835.811,10 1.260.360,50 1.575.450,60
1023 72.785.819,60 46.003.158,70 26.782.660,90
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 205,9 136,2 69,7
1013 303.016 198.660 104.356
1023 58.535.106,03 38.644.536,03 19.890.570,00
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair oNderwijs .........ccociviiiiiiiiniic e
Vrouwen

lager onderwijs
SecuNdair ONAEIWIS ....vvviirieeiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e

Bedienden

Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
105 222 9 229,2
110 222 9 229,2
111 | e | ]
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 142 4 145,4
1200 | v | s ] s
1201 2 | e, 2,0
1202 37 2 38,7
1203 103 2 104,7
121 80 83,8
1210 | i | i |
1211 N 1,0
1212 27 3 29,5
1213 52 2 53,3
130 47 1 47,8
134 175 8 181,4
132 | s | s ]
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking

van de

Codes onderneming
gestelde
personen

150 9,3 |

151 18.346 | .o

152 676.579,00 | .
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
205 59 | e, 59,0
210 59 | 59,0
211 | e ] e |
212 | e,
213 |
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
305 33 1 33,9
310 33 1 33,9
311 [ e
312 [
313 | e | i ]
340 | s ] e |
341 | e [ e | i,
342 N 4,0
343 29 1 29,9
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 25 5811 18
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 56 5812 a7
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e 5803 156.117,00 5813 112.404,00
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 19.031,00 58131 13.702,00
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 137.086,00 58132 98.702,00
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 180 5831 85
Aantal gevolgde opleidingSUren .........ccccvvvviiiiiiiie i 5822 196 5832 149
Nettokosten voor de VENNOOISCAP ........coovuviiiiiiiiiiiiice e 5823 70.476,00 5833 33.280,00
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e 5843 5853
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